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ANTONIO TUCCILIO

Como a terceirizacao enfraquece o SUS

Aatencdao primadria é a base do funcionamento do SUS e o nivel de atendimento mais préximo da populacao. Presente principalmente nas Unidades Basicas de Sat-
de, ela deve acompanhar as pessoas antes que os problemas se agravem, manter o cuidado ao longo do tempo e organizar o acesso a exames, especialistas e outros
servicos da rede. Por isso esse trabalho depende da presenca continua das equipes e do conhecimento acumulado sobre as condi¢des de satide de cada regiao.

Apesar daimportanciadaconti-  cios ou vinculos firmados por Or-

nuidade, em uma parcela crescen-
te dos profissionais que antes se-
riam incorporados ao SUS por con-
curso publico passam a trabalhar
por contratos temporarios, consor-

ganizagoes Sociais. Amudanca afe-
taasituacdo profissional de quem
atuano sistema e interfere direta-
mente na capacidade das unidades
basicas de manter o acompanha-

mento de qualidade a populagao.

Quando os trabalhadores per-
manecem por pouco tempo nas
equipes, parte do conhecimento
sobre usudrios e comunidade se
perde . Essa instabilidade se torna

ainda mais prejudicial quando o
trabalho é organizado por paga-
mentos ligados a quantidade de
atendimentos. O servico passa a
privilegiar consultas e procedi-
mentos que podem ser contabili-

zados com facilidade, enquanto
perde espaco o acompanhamento
continuo.

O mais grave é que a terceiriza-
¢do esta deixando de ser excecao e
se tornando cadavez mais comum.
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EDITAIS « COMUNICADOS » BALANCOS » CONVENCOES » PRESTACOES DE CONTAS

VIAGAO AGUIA BRANCA S/A.

NIRE: 32300001793 - CNPJ: 27.486.182/0001-09

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 08 DE JULHO DE 2026
Data, Hora e Local: Em 08 de jutho de 2026, as 08:00 horas, na sede social da Companhia, Avenida Mario Gurgel, n® 5030, Vila
Capixaba, Cariacica/ES, CEP: 29.148-901. Ct doeP Di as for para cor ao, em decor-
réncia da presenca da totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administragdo da Companhia. Mesa: Presidente: Sr.
Renan Chieppe; Secretario: Sr. Decio Luiz Chieppe. Ordem do Dia: 1) Autorizar a contratagdo de operagdes financeiras jé aprova-
das e previstas em orgamento. Delil des: 1) Autorizar cor des em op oes financeiras ja aprovadas e previstas em
orgamento: I) Autorizar a contratagao de operagdes financeiras junto ao Banco Banestes S.A, com sede social Av Princesa Isabel,
574, Bloco B, 9° andar, Palas Center, Vitdria - ES, inscrito no CNPJ sob o n® 28.127.603/0001-78, descritas no Anexo | da presente
ata. Il) Autorizar a contratagao de operagées financeiras junto ao Banco Bradesco S/A., sediado na Cidade de Deus, Osasco-SP,
inscrito no CNPJ/MF sob o n® 60.746.948/0001-12, descritas no Anexo |l da presente ata. Ill) Autorizar a prestagao de garantia em
favor de Viagao Aguia Branca, em decorréncia de operagdes financeiras contratadas junto ao Banco Bradesco S/A., sediado na
Cidade de Deus, Osasco-SP, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 60.746.948/0001-12, descritas no Anexo Il da presente ata. IV) Autorizar
a prestagao de garantia em favor de Viagdo Aguia Branca, em decorréncia de operagoes financeiras contratadas junto ao Banco
Banestes S.A, com sede social Av Princesa Isabel, 574, Bloco B, 9° andar, Palas Center, Vitdria - ES, inscrito no CNPJ sob o n®
28.127.603/0001-78, descritas no Anexo IV da presente ata. Os Conselheiros ratificam todos os atos ja realizados pelos Diretores
para cumprimento da deliberagéo supra aprovada. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra
manifestagao, foi encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos. Ca-
riacica-ES, 08 de julho de 2026. Renan Chieppe - Presidente; Decio Luiz Chieppe - Secretdrio. Conselheiros: Renan Chieppe, Decio
Luiz Chieppe, Bruno Pretti Chieppe, Claudio Méario Chieppe Kroeff e Aylmer Chieppe Netto. Confere com o documento original
lavrado no Livro de Registro de Atas de R doC lho de Admini: o arquivado na sede da Companhia. Cariaci-
ca-ES, 08 de julho de 2026. Documento assinado digitalmente por Renan Chieppe, como presidente da mesa e Decio Luiz Chie-
ppe, como secretario da mesa. ANEXO |

p Tipo Contrato Valor (R$) Objetivo
] , - nt .
Viagéio Aguia Branca | CtdUlade C'ed't;gggg;ég’og”ms FINAMEN® | o 5 306.593,32 | 2 Paradiso 1800 DD 100% Leito P46
i . - 0¢ .
Viagéio Aguia Branca | CtdUtade C'ed'“;g;gg;; 'ﬁlgNDEs FINAMEN® | 06 3.297.000,00 3 Paradiso 1800 Marcopolo
i , - 11 .
Viagéo Aguia Branca | CtdUla de Cred't‘;ggggg &g” DESFINAMEN® | oo 5 495.000,00| 5 Paradiso 1800 Marcopolo

Chieppe, como

damesa. ANEXO Il

Cariacica-ES, 08 de julho de 2026. Documento assinado digitalmente por Renan Chieppe, como presidente da mesa e Decio Luiz

presa C Tipo Contrato Valor (R$) Objetivo
Viagéo Aguia Branca S/A | Cédula de Crédito Bancério BNDES FINAME | R$ 4.520.000,00 50-500 RSDD 2745/30 E6
Viacao Aguia Branca S/A| Cédula de Crédito Bancério BNDES FINAME | R$ 4.520.000,00 50-500 RSDD 2745/30 E6
Viagao Aguia Branca S/A| Cédula de Crédito Bancério BNDES FINAME | R$ 4.520.000,00 50-500 RSDD 2745/30 E6
Viagdo Aguia Branca S/A | Cédula de Crédito Bancério BNDES FINAME | R$ 4.520.000,00 50-500 RSDD 2745/30 E6
Viagao Aguia Branca S/A| Cédula de Crédito Bancério BNDES FINAME | R$ 5.766.483,30 | 5 Paradiso 1800 DD Leito Cama P54
Viagédo Aguia Branca S/A | Cédula de Crédito Bancério BNDES FINAME | R$ 5.766.483,30 | 5 Paradiso 1800 DD Leito Cama P54
Viacao Aguia Branca S/A| Cédula de Crédito Bancério BNDES FINAME | R$ 5.766.483,30 | 5 Paradiso 1800 DD Leito Cama P54
Viagao /\guia Branca S/A| Cédula de Crédito Bancario BNDES FINAME | R$ 5.766.483,30 | 5 Paradiso 1800 DD Leito Cama P54

Cariacica-ES, 08 de julho de 2026. Documento assinado digitalmente por Renan Chieppe, como presidente da mesa e Decio Luiz

Chieppe, como
E Ci

ario da mesa. ANEXO Il

p Tipo Contrato Valor (R$) Objetivo
Viagao Aguia Branca Pa’:tgi'c’iisa;@;\ Céd“‘gﬂg%’ﬁma@"“”" R$4.520.000,00 | 50-500 RSDD 2745/30 E6
Viagao Agf/;a Branca Pa’:ﬁé‘;;;g;\ Céd“‘gﬂggsrégma%"“”" R$ 4.520.000,00 50-500 RSDD 2745/30 E6
Viagao Ag;‘/;a Branca Paﬁgisii;;&;\ Céd“lgﬂggsrégma%"“”" R$ 4.520.000,00 50-500 RSDD 2745/30 E6
Viagao Ag;‘/;a Branca Pa’:‘gigiis&;\ Céd“lgﬂggs’égma%““”" R$ 4.520.000,00 50-500 RSDD 2745/30 E6
Viagao Ag;‘/;a Branca Paﬁ%;iaasggscg " Céd“lgﬂggs’égma‘é”“”" R$ 5.766.483,30 |5 Paradiso 1800 DD Leito Cama P54
Viagao Ag;‘/;a Branca Paﬁ%;“:’;gscg N Céd“‘gsggggma@"mm R$ 5.766.483,30 |5 Paradiso 1800 DD Leito Cama P54
Viagao Ag;‘/;a Branca Paﬁ%siia:’g;‘scg N Céd“'gﬂ;gs’égmm"“‘”" R$ 5.766.483,30 |5 Paradiso 1800 DD Leito Cama P54
Viagao Aguia Branca Paﬁ%s;jgzz;g N Céd“'gﬂggs’égma%"c""'”" R$ 5.766.483,30 |5 Paradiso 1800 DD Leito Cama P54

Cariacica-ES, 08 de julho de 2026. Documento assinado digitalmente por Renan Chieppe, como presidente da mesa e Decio Luiz
Chieppe, como secretario da mesa. ANEXO IV
o -

p Tipo Contrato Valor (R$) Objetivo
Viagéo Aguia Branca :f:::s;;z; Bssg;lslf‘i;?:ff‘;g:g:;égoo R$ 2.306.593,32|2 Paradiso 1800 DD 100% Leito P46
Viagéo Aguia Branca :ag:l'sj_:‘gz; BSsgglslf‘iﬁf:fgg:ggjﬂ"oo R$3.297.000,00 3 Paradiso 1800 Marcopolo
Viagao Aguia Branca :ag:ii(a:ij_:]gz; BSsggtﬁi;ﬁ:g;gsg;ﬁ;&o R$ 5.495.000,00 5 Paradiso 1800 Marcopolo

Cariacica-ES, 08 de julho de 2026. Documento assinado digitalmente por Renan Chieppe, como presidente da mesa e Decio Luiz
Chieppe, como secretério da mesa. JUCEES - Certifico o registro em 22/07/2026 sob n® 20261399454, Protocolo: 261399454 de
16/07/2026, com efeitos do registro em 08/07/2026, Paulo Cezar Juffo - Secretério-Geral.
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Dividas expoes crise de

Economia

gigante financeiro do €S

Com quase R$ 1 bilhao de rombo, Apex enfrenta auditoria e demissdes apos trajetoria de rapida

REDACAO MULTIMIDIA
jornalismo@eshoje.com.br

m pouco mais de uma

década, a Apex Partners

saiu do Espirito Santo

para conquistar espaco
no mercado financeiro nacional.
Criada em Vitéria em 2013, am-
pliou negécios, atraiu investido-
res e estabeleceu parcerias com
grandes instituicdes. Em agosto
de 2026, porém, a trajetéria de
expansdo deu lugar a maior cri-
se da histéria da companhia.

Documentos apresentados a
Justica apontam endividamento
de R$ 985,6 milhoes diante de ati-
vos estimados em cerca de R$
500 milhdes. Auditorias e inves-
tigacoes tentam agora dimensio-
nar as inconsisténcias financei-
ras que provocaram afastamen-
tos, rompimentos, suspensao de
resgates e demissoes.

Divida, entretanto, nao signifi-
cairregularidade. Fontes ligadas
a0 caso apontam que as inconsis-
téncias especificamente sob apu-
racao seriam inferiores a R$ 300
milhoes. A distincao é funda-
mental diante das cifras que pas-
saram a circular desde que a cri-
se veio a publico.

Parte da explicacao sobre co-
mo os problemas emergiram
passa por uma reunido realizada
em 29 de julho na sede do BTG
Pactual, em Sio Paulo. Fernando
Cinelli, fundador e entao presi-
dente da Apex, teria solicitado ao
banco R$ 100 milhoes para finan-
ciar uma expansao.

Segundo apuracao exclusiva
do ES Hoje, o pedido nao estava
previsto na pauta e nao teria sido
acompanhado de fundamenta-
cdo técnica suficiente. O financia-
mento foi recusado e o episodio
despertou duvidas no banco.

Dias depois, a diretoria da
Apex foi chamada novamente a
Sao Paulo para apresentar infor-
macoes sobre a operacao e o cai-
xa. Mais de dez socios participa-
ram do encontro e, diante dos
questionamentos, Cinelli assu-
miu a responsabilidade pela situ-
acao, segundo fonte ouvida pelo
ES Hoje.

Em 6 de agosto, o ES Hoje reve-
lou com exclusividade a crise. Na-
quele mesmo dia, a Apex confir-
mou ter identificado “inconsis-
téncias financeiras”, afastou Ci-
nelli e o diretor financeiro Eduar-
do Siqueira e anunciou a contra-
tacao de auditoria externa inde-
pendente.

QUEDA EM EFEITO DOMINO
Dos R$ 985,6 milhoes em endi-

vidamento informados a Justica,
RS 452,1 milhdes correspondem
a debéntures emitidas por inter-
médio da Rhino Securitizadora.
Outros R$ 309,8 milhoes estao re-
lacionados a cashback, R$ 201,7
milhdes sao dividas bancarias e
RS 35,2 milhoes correspondem a
tributos correntes em atraso.

A companhia obteve tutela
cautelar na Justica para preser-
var seu patrimonio e manter as
atividades enquanto reorganiza
aoperacdo. A Apex ressalta que a
medida ndo representa pedido
de recuperacao judicial.

A crise também provocou uma
forte reducao da estrutura: cerca
de 80% dos funcionarios e colabo-
radores foram desligados.

O impacto ganhou propor¢des
maiores devido ao tamanho da
operac¢dao. A DRM Apex mantinha
aproximadamente R$ 9 bilhoes
em ativos de clientes na platafor-
ma do BTG, dos quais entre RS 4
bilhdes e R$ 4,5 bilhoes seriam de
investidores capixabas. A maior
parte desse patrimonio, porém,
permanece custodiada em ativos
sem relacdo direta com as irregu-
laridades investigadas.

O BTG encerrou o contrato de
distribuicdo com a DRM Apex. Ja
0 BRM Carbyne Crédito Estrutu-
rado FIC FIDC, com patriménio
de aproximadamente R$ 160,5
milhdes e 909 cotistas, teve os
resgates suspensos.

DIVULGACAO

Empresa de investimento capixaba, a Apex foi criada em 2013 e ganhou o mercado nacional

Relacdes e confianca em xeque

A PROJECAO conquistada pela
Apex ao longo dos anos criou
uma rede de relacdes que ul-
trapassa o mercado financeiro.
Uma delas envolve o atual se-
cretario de Estado do Desen-
volvimento, Rogério Salume.

Em fevereiro de 2024, Salu-
me vendeu sua participacao
na Wine em operacao liderada
por Cinelli e realizada por
meio da Carbyne Mercados Re-
gionais, ligada a Apex. Meses
depois, assumiu a presidéncia
da Invest-ES e, em 2025, a Se-
cretaria de Desenvolvimento e
a presidéncia do conselho ges-
tor responsavel pelas diretri-
zes do Fundo Soberano.

O Governo afirma que recur-
sos do Tesouro Estadual e do
Fundo Soberano nao estao
aplicados diretamente na
Apex. O ES Hoje questionou o
Executivo sobre eventual con-
flito de interesses envolvendo
as relacdes anteriores de Salu-
me com 0 grupo, mas nao ob-

ILUSTRAGAO/ESHOJE

Impactos da crise atingiram executivos, parceiros e funciondrios

teve resposta.
Também integram o quadro
societario Victor Casagrande e

Pedro Chieppe Ferraco, filhos,
respectivamente, do ex-gover-
nador Renato Casagrande e do

governador Ricardo Ferraco. A
condicdo de acionista, isolada-
mente, ndo implica responsa-
bilidade pelas inconsisténcias
investigadas.

A auditoria devera estabele-
cer a dimensao efetiva das in-
consisténcias e eventuais res-
ponsabilidades. Permanecem
perguntas sobre quando os
problemas comegaram, como
alcancaram esse tamanho e
por que os mecanismos inter-
nos de controle ndo os identi-
ficaram antes.

As respostas ultrapassam os
interesses de credores e inves-
tidores. A Apex tornou-se uma
das vitrines da expansao do
mercado financeiro capixaba
e construiu ao redor de si uma
extensa rede de negocios e re-
lacionamentos.

Depois de anos de crescimen-
to acelerado, a crise coloca em
xeque justamente o ativo mais
dificil de reconstruir no merca-
do financeiro: a confianca.
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Larissa Pereira une a arte
visual, o design e os livros

Artista e ilustradora alia pintura tradicional a meios digitais em projetos editoriais e culturais

DIVULGACAO

REDACAO MULTIMIDIA
jornalismo@eshoje.com.br

om formagdo em Artes

Plasticas e mestrado em

Arte e Cultura, a artista

visual, designer e ilus-
tradora Larissa Pereira consoli-
da uma trajetéria marcada pe-
la integracao entre criagao ar-
tistica e comunicacao visual.
H4 mais de seis anos, ela desen-
volve projetos de design grafi-
co, editorial e ilustracado volta-
dos para iniciativas culturais,
educativas e editoriais, atuan-
do em diversas etapas do pro-
cesso criativo.

Seu trabalho articula a vivén-
cia da pintura tradicional e da
ilustracdo com o dominio de
ferramentas digitais, amplian-
do as possibilidades de expres-
sdo. Essa combinacao permite
transitar entre diferentes lin-
guagens, adaptando solucées
estéticas as demandas de livros,
exposicdes, materiais didaticos
e publicagées institucionais.

A atuacao de Larissa é orien-
tada pela investigacdo das rela-
¢oes entre linguagem visual e
producao artistica, buscando
um didlogo fluido entre pes-
quisa académica, pratica e ino-
vacdo. O resultado reflete sensi-
bilidade e rigor técnico, aproxi-
mando arte, design e comuni-
cacdo em propostas voltadas
tanto ao mercado editorial
quanto ao circuito cultural.

Ao longo de sua carreira, a
artista tem contribuido para

DIVULGACAO

‘ ‘ Estudar novas
técnicas é um

grande estimulante,

que me inspira

e aumenta meu

repertério?yy

Larissa Pereira articula em seus trabalhos a vivéncia da pintura tradicional e da ilustracao digital

projetos que valorizam a difu-
sdo do conhecimento por
meio da imagem, evidencian-
do o potencial do design como
ferramenta de mediacao e
construcdo de narrativas. Na
entrevista a seguir, Larissa fala
sobre sua trajetoria, a fusao
entre suportes fisicos e digi-
tais e o papel da linguagem vi-
sual na sociedade.

ES Hoje: Como sua forma-
cao influencia sua producao
artistica?

Larissa Pereira: Sou formada
em Artes Plasticas pela UFES. Na
faculdade tive contato com to-
do tipo de linguagem artistica
e me identifiquei com a pintu-
ra, desenho e videoarte. Poste-
riormente, ao comecar um es-
tagio em Design, migrei para
os softwares de edicao e desde
entao trabalho com ferramen-
tas digitais para contribuir
com a producdo de projetos
culturais. A minha formacao
em artes me permite ser critica
na escolha dos trabalhos em
que vou atuar e também me
permite trazer referéncias da
histéria da arte sempre que
pOsso para os projetos em que

atuo. Depois fiz o mestrado e
formacao pedagoégica em artes
que me permitem aplicar me-
todologias de pesquisa e proje-
tos e atuar como oficineira
quando necessario.

Como vocé integra pintu-
ra, ilustracao e recursos di-
gitais em seus projetos?

Para a execucao de pinturas,
as ferramentas digitais me au-
xiliam em rascunhos, estudos
e testes de composicdo antes
de ir para a tela final. O digital

permite feedbacks do cliente e
alteracdes mais rapidas do que
a pintura tradicional. Quando
o trabalho final é digital, eu
costumo fazer o inverso: as
primeiras ideias vém mais ra-
pidas esbocando no papel, e s6
na hora de refinar que volto
para o digital. O esboco em si,
que é uma das etapas do ato de
desenhar, é uma grande ferra-
menta que contribui para o
desenvolvimento da percep-
cdo visual, da criatividade e

VULGACAO

Pinturas comecam digitais e terminam nas telas - ou vice-versa

autonomia expressiva. Na vida
adulta, se manter ativo no de-
senho, ou no ato de esbocar,
também contribui no dia a dia
do trabalho para estimular
ideias, simplificar problemas
e para trazer clareza em fluxos
de projetos. No meu caso, estu-
dar e aprender novas técnicas
de desenho é um grande esti-
mulante que me inspira e au-
menta meu repertério imagé-
tico cada vez mais.

Quais desafios marcam
sua atuacao em projetos cul-
turais e editoriais?

Recentemente trabalhei com
a identidade visual do MAPES
(Museu de Arte das Paneleiras
do Espirito Santo) e da Casa
Carmo (bar e centro cultural
em Cachoeiro de Itapemirim).
Mesmo sendo ambos do seg-
mento cultural, as propostas
sdo diferentes e exigiram solu-
¢Oes visuais especificas para
atender a necessidade de cada
um. Me identifico com a funcao
de trazer o projeto de alguém a
vida e contribuir para que fi-
que do jeito que foi imaginado.
No geral, tenho bastante auto-
nomia para opinar e contribuir
com minha visdo, mas nesse
sentido o maior dos meus desa-
fios acaba sendo construir uma
identidade visual prépria co-
mo artista, definir um estilo e
desenvolver uma pesquisa in-
dividual. Seja na pintura, de-
sign ou videoarte.

Como a linguagem visual
contribui para aproximar
arte, cultura e educacao?

A educacdo e a arte andam
juntas, pois ambas estimulam
0 pensamento critico e a inter-
pretacdo darealidade. A lingua-
gem, no geral, nos permite ex-
por a nossa abstracado mental e
a parte visual colabora como
meio de concretizar e comuni-
car ideias, registrar manifesta-
¢oes culturais e também se tor-
na ferramenta para transmitir
conhecimento através de mate-
riais didaticos, publicagdes e
projetos culturais. Atualmente,
estou iniciando um projeto
chamado Inglés de Artista, em
que me proponho a dar dicas
de vocabuléario em inglés para
falar sobre arte em geral, desde
materiais usados a conceitos e
técnicas de pintura e desenho.
Essa proposta me permite unir
comunicacdo, metodologia de
ensino e artes em um so6 lugar.
Além disso, me proporciona
um lugar de troca com outros
artistas que sempre tém o que
contribuir.



